aAliG'i »
&% PoGON T cX

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,ARICI POGONICT
STR.MIHAI VITEAZUL NR.10

LOC.GHERLA ,JUD.CLUJ

TEL. /FAX: 0264-242 129

e-mail; gradinitaaricimgonici@yahoo.com

Nr. inreg. i’ /02.09.2022
Prezentat in C.P. din_/01.09.2022

Validat in C.A. din 702.09.2022

RAPORT ANUAL

PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI DIN CADRUL

GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT

"ARICI | JGONICI” SCOLAR 2021-2022




1. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de comisiile din unitate,
referindu-se la anul scolar 2021-2022. Activitatea s-a desfisurat in baza prevederilor Planului
managerial, , precum si asumarea tintelor propuse in Planul de dezvoltare institutionald al

unitdtii prescolare si a Planurilor de Activitd{i elaborate pe compartimente §i comisii ,

urmérind in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM

« Cunoagterea si aplicarea documentelor de politici educationald, a reglementrilor legale si
a metodologiilor specifice;

« Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

« Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificiri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

+ Selectia auxiliarelor didactice si asigurarea distribuirii lor la grupe;

« Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare;

« Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile
specifice ale copiilor si comunititii locale;

2.MANAGEMENT SCOLAR

« Asigurarea cadrului de desfasurare a activitdtii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional i legal);

« Elaborarea planului de activitati;

« Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

« Evaluarea continui a desfisurarii procesului didactic i a activitétilor conexe.

3. RESURSE UMANE

« Organizarea gi monitorizarea procesului de formare continué a cadrelor didactice;

« Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munci si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

« Cresterea calititii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei existente i
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

« Realizarea evaludrii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

4, PARTENERIATE SI1 PROGRAME

« Colaborarea cu diverse institutii §i organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invagmant;

Organizarea de activitdi in colaborare cu comunitatea locald;

Organizarea de activitati extrascolare.

. RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

Dotarea spatiilor scolare.

. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

fmbunatitirea comunicérii organizationale;

Promovarea imaginii unitafii (in interior i exterior) prin diverse activitdti de relafii

ublice.

. Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
anul scolar 2021-2022 a urmat liniile directoare ale unei institutii de invifamant moderne, a
carei evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in implicarea in diverse activitdti, in
imbunatatirea bazei materiale.
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I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Management institutional
Unitatea noastr prescolard a aplicat un management centrat pe calitate deschisd
schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.
Managementul gradinitei noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari i slabe, a oportunitatilor si a ameninarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;
- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienfa a resurselor umane,
materiale, financiare de spatiu i de timp;
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;
- asigurarea securitatii copiilor §i a siguranei desfisurarii cursurilor in anul scolar 2021-
2022.
2 Managementul educational
Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umand,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor §i competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile si genereze un climat de incredere, participare,
inifiativd, responsabilitate.
In interactiune permanenti cu oamenii unitéii, preocuparea conducerii a fost orientata

spre:
- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociald;
- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi
dezvoltarea culturald a copiilor si pregatirea lor pentru oportunitafile, responsabilititile si
experientele vietii, care a invétat sa coopereze, sd comunice, s participe, s actioneze.
3.Evaluarea calitatii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul anului scolar 2021-2022 a fost proiectatd si
realizata in deplind concordanti cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific
actului educational de tinutd superioard. Tot in categoria prioritéti intrd §i asigurarea unei
egalitati de sanse pentru copiii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupd a fiecirui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calititii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent
urmitoarele aspecte:

- proiectarea activitifilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregitirea pentru fiecare activitate;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general, relatiile instaurate,etc.);

- evaluarea rezultatelor invitarii (respectarea cerinelor si a criteriilor evaludrii)

- observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesului
educational este inteleasa de cadrele didactice, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor cadru de invatimant , a planificirilor anuale,

respectarea curriculumului;




- realizarea continutului stiintific §i educativ al activitatilor, concordanta optima intre latura
cognitivi i cea formativ-educativi,

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare §i organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta;

- realizarea unei calitifi superioare a comunicdrii, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativi, dintre care mentionim:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificdri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficitara a resurselor de procedura, de timp etc.)

- inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

IL. POPULATIA SCOLARA, INDICATORI DE PERFORMANTA

Populatia scolari este formati din copii proveniti din diferite péturi sociale, un procent

semnificativ fiind ocupat de ciitre familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institufie exista o slaba
implicare §i 0 comunicare deficitar acolo unde parintii prezinti un nivel scizut de culturd
sociald, civici, scolard. Existd §i colective stabile care sunt mentinute de citre buna
colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse este
fructificata. p
ANALIZA ACTIVITATI
Informatii privind efectivele de copii la inceputul anului scolar 2021-2022:

fn anul scolar 2019-2020 personalul didactic al gradinitei a fost format din 13 cadre
didactice si 1 personal didactic auxiliar (administrator patrimoniu) secretar(0,25norma),
contabil(0,25 norma). Dintre cadrele didactice - 9 cu gradul didactic I, 1 cu grad didactic II, 3
cu definitivat . Personalul didactic auxiliar este absolvent de studii superioare. Au fost
inscrisi in gradinitd un numér de 224 prescolari, repartizati in 8 grupe ( 6 grupe cu limba de
predare roménd si 2 grupe cu limba de predare maghiari).

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitdtilor de invdfare s-a realizat conform
curriculumului prescolar in vigoare si recomanddrilor inspectorilor de specialitate. Toate
cadrele didactice au intocmit planificirile anuale, saptiménale conform curriculumului in
vigoare si in conformitate cu recomandarile primite la consfituirile la care au participat in
luna septembrie la fnceputul anului scolar. Activitatea didactica i parcursul educational al
copiilor se regisesc ilustrate in portofoliile cadrelor didactice.

Asistentele la activitdti reprezinti o componentd a managementului scolar. Rolul
acestora este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza
asistentelor efectuate la ore, la activitdfile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, s pot
sublinia urméatoarele aspecte:

« planificarile calendaristice au fost intocmite conform curriculumului prescolar,
conform reglementirilor in vigoare si precizérilor Inspectoratului Scolar judetean Cluj;

« resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecrei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne
de predare invatare. Cadrele didactice recurg la metode activ-participative: conversatia,
dialogul, invatarea prin descoperire. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a
creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fatd de
educatie;

« necesitatea formirii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.
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ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

fn anul gcolar 2021- 2022, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avand ca obiective principale:

« Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum §i

abordarea unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cdt mai mare de
cadre didactice la cursurile de formare;

« Asigurarea calitdtii procesului de predare-invitare-evaluare i a serviciilor

educationale;

 Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,formarea continui a

cadrelor didactice pentru un invifiméant de calitate”, realizate prin CCD sau alti
formatori,

« Monitorizarea permanentii a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul

orelor prin asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia
de evaluare si asigurare a calitatii constituitd la nivelul unitéfii;

«  Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe copil in cadrul derulérii

unor activitati la nivelul comisiilor.
Dezvoltarea profesionald

v

v

v

v

v

v

e Participarea la cursuri de formare : La cursuri de formare continua au
participaturmatoarele cadre didactice:
Magialecturii:
- Prof Rigolldi, DobocanAnca, Comea Claudia, Oltean Diana, KatonaAnamaria,
Pop Cristina,Mirginean Ramona.
Evaluation of the effects of the educational moll:
- Prof Miarginean Ramona.
Atelier de cuvinte:
- Prof DobocanAnca, CodoreanOana, ApahideanSanda,Feciorloana.
Edumagic:Foloseste table interactivavirtualdVBoard
- Prof. Feciorloana, CodoreanOana
Arta povestiriiprinpdpusileBiBaBo:
- Prof Feciorloana, CodoreanOana, Oltean Diana;
Arta Povestirii, ScenagiCuliseleei:
- Prof. Feciorloana;
Atelier de cuvinte: Jocuri de improvizatie;
- Prof. Fecior Ioana, Codorean Oana
Cum itidezvoltispontaneitatea:
- Prof ApahideanSanda
Cursuri [SJ-imbunitatireamemoriei
- Prof. ApahideanSanda, CodoreanOana
Cum facem din misterulteatrului o experientpractica a vietii de zi cu zi
- Prof KatonaAnnamaria
Curs formator(180 ore)
- Prof. KatonaAnnamaria
Modul de curs: Amanarea-recunoagtereaesteprimul pas
- Prof KatonaAnamaria
Modul de curs:Luareaeficientasi productive a notitelor
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- Prof. KatonaAnamaria
Cum s#invingetitendinta de a amanaprincreativitatesimotivatie;
Modul de curs: Stabilitiincrederein sine peviata,
Modul de curs:Dezvoltarea personal pentru success de-0 viatd,
MOdul de curs: Cum savadescoperitisisivautilizatiaptitudinilesicompetentele;
Modul de curs: Adaptareastilului de abordare a unui conflict;
Modul de curs:Prevenireaconflictelorddunitoare la locul de muncé;
Modul de curs: Cum sitratatisituatiiledificile cu diplomatiesi tact;
Curs digital:Developing Teacher Competencies in a Digital Context-proiect Erasmus;
Conferintiinternationald-Evaluareaeficientd ,atractivasivaloroasa;
Material didactic inovativpentrucrestereaperformanteigrupului —clasa;
Curs online masterat:Formareasolistilorvocalisiansamblurilor de cantecepopulare;
Conferintiinternationald:Evaluareaeficienta, atractivigivaloroasd;,
- Prof. KatonaAnamaria
Webinar —Circuitulinformatieisi al documentelor SCIM;
Comunicarea cu text sidiplomatie;
{mbunatitireamemeriei;
Conflictul de la locul de munci;
Descoperireapunctelor d-voastra forte;
Luareaeficientd a notitelor;
Depisireaprocrastindrii;
Colaboram cu persoanee dificile.

-Prof. Simonca Valeria

Curs on-line: Structurauneipovesti care capteazaatentia de la inceputsipand la sfarsit;
Curs on-line: Cum itidezvoltispontaneitatea;
Inspectiecurenti [ pentruobtinereagradului didactic II (8.12.2021);
Curs on-line:Pandantul comic organizat de Atelier de cuvinte;
Curs on —line: Arta povestirii, ScenasiCuliseleei;

- Prof. Oltean Diana.

Cum facem din misterulteatrului o experientipractica de zi cu zi,

Modul de curs: Abordareasirezolvareaconflictelor;
Prevenireaconflictelorddunitoare la locul de munca;
imbunatitireamemoriei;

Cum siactionati cu diplomatiesi tact;

Cum sitratatisituatiiledificile cu dipolmatiesi tact;

Material didactic inovativ pentrucrestereaperformanteigrupului-clasa.

- Prof. MarkosiKatinca
Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare;
Simpozionlocal:Martisorulinspatiulromanesc;

- Prof. Feciorloana;

v' Simpozionnational:-Educrates: Inovatieineducatie(editia a VIII a)

- Prof, Feciorloana, ApahideanSanda, DobocanAnca, Simonca Valeria§imonca,
Oltean Diana;
- Poveste de Criciun- Otean Diana;




- Magiasarbatorilor de iarnd- ed. D Art;
v Simpozioninternational:Be the positive change of your generation throught

education!
Prof OlteanDiana
Activitafi in cadrul comisiilor
S-au susginut activitéti de diseminare a cursurilor §i s-au prezentat exemple de bune practici.
EVENIMENTE marcate prin activititi:
Ziua educatiei (5 octombrie)
Saptamana educatiei globale
Sarbatoarea Nationald (1 Decembrie)
Sarbatorile de iarnd (decembrie)
15 Ianuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu
24 Tanuarie- Ziva Unirii
RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare si asigurare a calitifii
resp. prof. Markosi Katinka

OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politicd, o structurad
organizati si o documentatie care sa permiti monitorizarea, evaluarea, interventia preventivi
si imbunitatirea continud a calitéfii.
OBIECTIVE GENERALE:
1.Corelarea politicii de asigurare a calitdtii in educatie cu orientirile promovate la nivel
national european;
2.Asigurarea predarii, Invatdrii §i cercetdrii de calitate in scopul dezvoltarii personale a
copiilor;
3.Realizarea unui proces educativ de calitate;
4. Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invagamant atat la nivelul personalului
didactic cat si al copiilor.
OBIECTIVE SPECIFICE:
1. imbunitatirea continud a procesului instructiv — educativ,
2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;
3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de copii;
4. Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;
6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate;
7. Asigurarea feed-back-ului din partea parinilor si personalului unitatii;
8. Asigurarca informarii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(parinti, cadre didactice, comunitate locald),
9. Revizuirea si optimizarea politicilor §i strategiilor educationale la nivelul unitatii
scolare;
10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:

fn anul gcolar 2021-2022 s-au desfisurat in cadrul CEAC urmitoarele activitati:
- S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;




- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;
- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunititire;
- S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;
- S-a realizat o planificare anual;
- S-au stabilit strategii in vederea monitorizirii interne lunare;
- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);
- Realizarea structurii documentelor;
- Colectarea datelor statistice ale unititii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;
- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;
- Stabilirea responsabilititilor membrilor CEAC;
- Selectarea chestionarelor de aplicare;
- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;
- S-au prelucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare, Chestionare pentru
cadrele didactice, roluri i eficienta in comisii, portofoliile, rapoartele cadrelor didactice.
Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

Analiza SWOT a activititii comisiei:

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unitatii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesard,

- centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate parintilor in vederea imbunétafirii
climatului instructiv-educativ din unitate.

PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistente:

- existd deficiente in monitorizarea activitatilor.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea i raspunderea cu promptitudine atunci cénd este nevoie

AMENINTARI

. munca in aceasti comisie necesiti un volum foarte mare de timp i datoritd

supraincircariicu alte activitati scolaresiextragcolare existd posibilitatea ca sa nu fie
indeplinite toate sarcinile.

Propuneri pentru anul scolar 2022-2023:

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea
unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat si se creeze un echilibru intre decizia centralizati si cea autonoma;

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii si
implementrii programelor de invitare, de performanti si remediere;

- Revizuirea periodici a documentelor specifice.

- imbundttirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale cadrelor didactice cu copiii.

- Desfasurarea de sedinge de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe copil.

Comisia pentru proiecte §i programe scolare §i extrascolare
coordonator Cornea Claudia




Anul scolar 2021-2022 a fost marcat de noi provocdri atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul institugiilor de inva{gmant, cat si pentru familiile copiilor, in spiritul
unui parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea i instruirea permanenta
a copiilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest an scolar 2021-2022
reprezintd masura perseverentei, devotamentului si ddruirii cadrelor didactice, a eforturilor
deopotrivd parintilor, a modului in care acestia au rispuns la activitatile programului
educational propus §i promovat de Consiliul de Administratie al unitafii. Strategia
s-a dorit o sinteza intre reperele nationale si europene ale educatiei
si valorile unititii care inseamnd performantd intelectuald, studiu, competitie, respectul
pentru stiin{d, pentru cultura, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Unitatea noastra
isi propune si dezvolte un model educational bazat pe valori, competentd si responsabilitate,
acordand sanse egale fiecirui copil in functie de potentialul, interesul simotivatiile personale,
asigurand formarea de capacitdtisicompetente care sd permitd copiilor nostri sa-gi gaseascad
locul intr-o lume in continué schimbare.

Preocupiirile constante ale unititii noastre au vizat:
» Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional;
« Realizarea unui parteneriat real cu parintii copiilor;
« Relationarea cu autoritdtile locale, cu cele guvernamentale, cu institufiisi organizafii
partenere.

O preocupare constantd a fost eficientizarea activititii din unitate, initiind un dialog
permanent cu cadrele didactice, cu Comitetul de Parinti, astfel incdt deciziile sd fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor si catedrelor, problematica pusa in
discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotérérile luate la acest nivel, precum si cele din
cadrul Consiliului de Administratie au urmiirit cu prioritate imbunététirea calitatii demersului
didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societdtii actuale. Evaluarile interne si
studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din unitate, dar
si evaludrile exteme au relevat calitatea managementului institufional, competenta
profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a parintilor in activita{i artistice,
culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite
paliere de formare a personalitatii copiilor, implicarea parintilor ca parteneri autentici ai
demersului educational al unititii. Nivelul de pregitire alcopiilor, rezultatele la diversele
concursuri, atestd calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul bazat pe
responsabilitate i respect reciproc intre cadrele didactice, copiisi parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitdfii, pentru anul 2021-2022 s-au
urmarit:
 Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale copiilor;

. Diversificarea ofertei unitatiisi adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personald
a copiilor, urmérindu-se stimularea interesului pentru investigare §i cercetare;

« Diversificarea modalititilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor, si a frecventei
gcolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de mésuri in vederea
ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a
parintilor in prevenirea esecului scolar);

« Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculumului,
dar si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de copii;

. Consilierea périntilor in vederea realizirii comunicirii interpersonale §i mai ales a
cunoagterii problemelor specifice;
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Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul Judetean de Politie, Casa Corpului Didactic, muzee,

bisericd, bibliotecd, ONG-uri etc.).

« Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitafii
educative: Planul managerial, Programul activitdfilor  educative extragcolare  §i
extracurriculare, Planificarea sedintelor cu pdrintii, in elaborarea acestora avandu-se in

vedere:

. intocmirea documentelor de lucru ale cadrelor didactice si corelarea temelor propuse cu

cerintele grupelor de copii;

« Utilizarea unor strategii didactice, astfel incit copilul sd se poata exprima, si fie ascultat

si indrumat eficient,

« Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitagi educative extragcolare (spectacole,
concursuri, excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

«  Atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real unitate-familie;

« Activitatea extracurriculard si extrascolara s-a bazat pe Programul activititilor educative,
primit de la Inspectoratul scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfisurindu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativi s-a desfisurat conform planificirii calendaristice prezentate de

Y

citre cadrele didactice. Au colaborat cu piringii in vederea prevenirii unor abateri

disciplinare.
Analiza SWOT

"PUNCTE TARI

|
|
- unitatea cu spatii adecvate unei bune desfasurari |
a activitatilor gcolare §i extragcolare (séli de grupaf;
amenajate); |
- existenta de aparaturd (video proiector, scanner, |
imprimantd, xerox); f
- cadre didactice calificate; i
-implicarea unui numar mai mare de parinti ini:
actiunile extracurriculare la nivelul unitatii fata de l
anii gcolari anteriori;

- marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, cultural in cadrul |

. 4 |
activitatilor extracurriculare;

- participarea copiilor la concursuri gcolare;

- promovarea imaginii unitafiisi oferteigcolare prin
organizarea de activitéti cu alte gradinite;
-realizarea unor activititi de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE ‘ ]

resurse financiare limitate;

relatie deficitard intre unitate i comunitate;

lipsa unor parteneri-finantatori;

nefinalizarea tuturor  proiectelor educative
propuse;

lipsa de implicare activi a mai multor
reprezentanti ai comunitétii locale in activitatile
desfasurate;

lipsa de parteneriate de colaborare externa,
implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab organizarea a
unor dintre activitati la nivelul unitéii.




OPORTUNITATI | AMENINTARI

-disponibilitatea cadrelor didactice de a efectua o cresterea  dezinteresului parintilor fatd de

activititi extracurriculare; | gradinitd;
-implicarea mai eficients a familiei in activitatile | . nepopularizarea eficientd a imaginii unitafii in
scolare §i extragcolare si in sponsorizéri, | comunitate;

-valorificarea reald a parteneriatelor cu politia i E lipsa de parteneriate interne §i externe ce duce la

biserica intr-un mod eficient prin realizarea de | scdderea populatiei gcolare,slaba apreciere a

activitati derulate pe tot parcursul anului scolar i ' unitétii de citre comunitatea locald;
s cu‘ c'aracter Tempoar, - | - scaderea populatiei scolare din cauze sociale i
-participarea la competitile de proiecte cu |  familiale;

fonduri eur‘openle; | ' | = diminuarea imaginii unititii in comunitate prin
-imbun3tatirea imaginii unitifii prin valorificarea | |ipsa de promovare a activitatilor.

resurselor existente si 0 mai buni mediatizare a |

activitatilor propuse si desfasurate;

-realizarea de parteneriate cu gradinitele, cu |

scolile in scopul derularii de activitati educative

si atragere a populatiei gcolare. }

Serbarile, prin specificul lor de activitate extracurriculard, reprezintd un nesecat
izvor de satisfactii §i bucurii, creeaza buni dispozitie si favorizeazi dezvoltarea copiilor din
punct de vedere fizic si psihic. Importanta lor educativd constd in continutul artistic
prezentat, precum §i in atmosfera de sdrbdtoare ce se instaleaza cu acest prilej. Prin
organizarea serbirilor am dezvoltat copiilor dragostea pentru artd, pentru frumos. Au fost
organizate serbari cu ocazia sarbatorilor de iarnd(,$i la gradinitd vine Mog Créaciun”,
,Criciunul Copiilor”, ,Nagterea Iui Isus”, ,,Vine, vine Mos Criciun”); si cu ocazia
sfarsitului de am scolar (,,La revedere gradinitd dragd”, ,,1 iunie- copilarie fericita”, ,,Adio
gradinita”, ,,Bucuriile copildriei”, ,,Carnavalul din padure”, ,,Carnavalul anotimpurilor”).

Copiii gradinitei noastre au participat la concursuri intre grupele din gradinite sau
intre grddinite diferite (pe diferite faze, pe diferite teme) dezvoltdndu-si dragostea si
interesul pentru frumos, sensibilitatea §i personalitatea lor suferind modificari pozitive,
putand usor depista tinere talente artistice in vederea cultiviarii §i promovirii lor. Astfel am
participat la concursurile: ,Bucuria sérbatorilo de Pasti”, ,,Martisor in spatiu romanesc”,
,Desene pe asfalt” ,Minunile primaverii, ,Colacul de vacanta, ,Micii olimpici,
,.Exploratori in lumea emotiilor,, ,Martisor,, ,,,Basm de primavara,, ,,Emotii de primavara,,
..Bucurii pascale,, ,,,Copilarie fericita,, ,,Fantezie si culoare,, ,,Copilarie colorata,,

Parteneriatele realizate de citre colectivul gradinitei Arici Pogonici-,,Impreuna
reusim,, ,,Parteneri pentru binele copilului,, ,,Sa-i educam impreuna,, ,.,Pas cu pas spre
viata de scolar,,

Proiecte etwinning desfasurate in acest an-,,Nefes al sakin kal,, ,,Learning through
science, art and mathematics,, ,,Forest is my house,, ,,From stem to science,,

Activitatile extracurriculare de educatie ecologica s-au materializat prin plantarea
unor ¢ flori in curtea gradinitei. Prin aceste activitati s-a urmarit cultivarea dragostei pentru
naturi, intelegerea de catre prescolari ci protejarea mediului inconjuritor este problema
tuturor, nu numai a celor mari.

Activititile extracurriculare mai sus enumerate au valorificat §i dezvoltat interesele
si aptitudinile copiilor; organizarea lor intr-o maniera placutd si relaxanta valorificd benefic
timpul liber al copiilor, contribuind la optimizarea procesului de invatdmant; copiii au teren
liber pentru a-si manifesta in voie spiritul de iniiativa; participarea este liber consimtita,
neconditionati, constituind un suport puternic pentru o activitate susfinuta.
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Gridinita cu Program Prelungit ,, ARICI POGONICY”
Str.Mihai Viteazu, nr.10
Loc. Gherla, jud. Cluj

Centralizator concursuri

An scolar 2021-2022

Premin [ Premiu 11 Premiul 111 Mentiune
Concurs national 11 8 3 1
Concurs 1

interjudetean/regional

Concurs judetean
Concurs international 21 1

Total 32 9 4 1
Denumirea concursului Nivel Premiu [ Premiull | Premiul Il | Mentiune

.Magia sarbatorilor de
iama,.

..Promovarea imagqinii
scolii,.,

..Steluta in cautarea
magiei tale.,

~Superpiticot..
..Copilarie in culori..

..Colacul de vacanta..

..Minunile primaverii,.

.Exploratori in lumea
emotiilor,.
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. Martisorul in spatiul Local

romanesc,,

Interjudetean
,,Martisorul , vestitorul /regional
primaverii,,

,Be the  pozitive
change of  your
generation

through education,, international 1

,,Micii olimpici,,
21
,,Discovery,,

,,Martisor,,
,,Basm de primavara,,
,,Emotii de primavara,,
judetean

,,Bucurii pascale,,
,, Copilarie fericita,,

,,Copilarie colorata,,

Coordonator proiecte si programe extracurriculare

Cornea Claudia




COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Mirginean Ramona

Activitatea comisiei de curriculum pe anul scolar 2021-2922 s-a desfasurat conform
planificérii facute la inceputul anului.

in prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate optionalele
ce se desfagoari in acest an sa fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa obtina avizul
necesar desfisurdrii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationald pentru anul
scolar in curs.

fn a doua parte a anului s-a studiat Procedura operationald elaborata de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDS$ la nivelul unitafii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul copiilor inscrisi in unitatea
noastri. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat périnilor, propuneri pentru oferta CD$§
a anului scolar 2021-2022. Optiunile parintilor au fost inregistrate la nivelul unititii si depuse
la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDS in forma finald a fost analizatd §i avizatd atit de citre Consiliul
Profesoral, cat si de Consiliul de Administrafie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
» procurarea documentelor curriculare oficiale (plan-cadru, curriculum prescolae, ghiduri
metodologice, auxiliare didactice etc.);
« aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeazd prin elaborarea ofertei
curriculare;
« asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
Activitdti prin care s-au realizat obiectivele:
- activititi interactive privind realizarea programului de activitati;
« revizuirea regulamentului comisiei;
« realizarea de chestionare de aflare a opiniei péarintilor privind optiunile CDS pentru anul
urmator,
« centralizarea si interpretarea chestionarelor;
« asigurarea bazei logistice pentru activitdtile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invifamantsi programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice. Planificarile realizate de cadrele
didactice au acoperit integral programele scolare.

Se considera ci este necesard o revizuire periodicd atentd a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei.

Oferta educationald a unitéfii de invitimént s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazi prin consultarea §i
implicarea directd a périnfilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia
¢ CDS riaspunde in bund méasura solicitarilor si specificului unitatii de invatamant. Orele din
cadrul CDS$ sunt alocate in principal astfel:

1) Activitigi didactice destinate aprofunddrii §i extinderii prevederilor programelor

scolare pentru a sustine pregétirea copiilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii i exersarii de competente lingvistice.

Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate sub indrumarea
coordonatorului pentru proiecte i programe educative scolare si extrascolare. Din evaluarea

activitatilor realizate pe parcursul anului se consideri ci este necesar in continuare un nivel
de implicare mai ridicat din partea parintilor gi accentuarea mai pronunfatd a activititilor cu




un caracter educativ-moral pentru a imbunitati calitatea comportamentului copiilor in unitate
si in afard acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului au fost:

1) Activitati educative tematice;

2) Activitati de orientare scolard;

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul);

4) Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 lanuarie);

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie). De asemenea, au fost organizate activitdti de parteneriat cu gridinitele
din circumscriptie;

6) Activititi de ecologizare.

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificarilor proprii i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizati pe parcursul anului evidentiazd realizarea majorittii activitatilor
planificate, la termen i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a scos in eviden{d necesitatea
cresterii frecventei §i imbunétitirii calitatii asistentei i interasistentei la ore.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a
urmiri proiectarea activitatii instructiv-educative in conformitate cu prevederile noului
curriculum. Astfel categoriile de activitati de invéatare au constat in; activititi pe domenii de
invatare, activitati liber alese, activitati de dezvoltare personald, activitati sportive si de
educatie pentru sinatate. Activitatile desfasurate au fost activititi integrate sau pe discipline
desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de
curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si interesele parintilor.

Activitatile educative §i extracurriculare desfagurate in unitatea noastrad au fost bine
organizate, cu invitafi, cu popularizéri pe site-ul unitatii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat §i individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu périntii.

Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie 0 premisd importanta
pentru crearca unui climat propice desfasurdrii activitatilor instructiv-educative, dar i
satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

in vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia
pentru prevenirea violenei in mediul scolar la Gradinita cu PP ”Arici Pogonici”, avand ca
responsabil pe prof. Katona Annamaria.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specifice tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violentad in general, violenta poate fi definitd ca orice formd de manifestare a unor
comportamente violente precum’:

v exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v’ bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportamentul scolar neadecvat: intérzierea, pérasirea intimpul orei.

La nivelul unitdtii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea din timp a
tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfisurdrii procesului instructiv-educativ
si nu numai, existdnd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in
rezolvarea conflictelor (copii-parini-cadre didactice-politie).




OBIECTIVE:

& Prevenirea §i combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in
cadrul unitatii;

% Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul gcolar de cétre copii,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitétii;

& Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

& Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia §i promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenti
in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitétile de invatamant.

ASPECTE VIZATE:

< Implementarea unor activitati de monitorizare si contientizare a problematicii violentei

scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibiliziri acestora;

& Realizarea comunicirii interinstituionale;

& Formarea atitudinii responsabile fatdi de comportamentul propriu §i al celorlalfi in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNL:

& Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si identificarea formelor curente de
violent3, identificarea contextului in care apare violenfa scolari, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta;

& Dezbateri referitoare la securitatea i siguranta copiilor in unitate;

& Prelucrarea cu parintii, afisarea reglementdrilor privind ordinea interioard, a mésurilor si
planurilor de actiune;

& Formarea unor echipe operative formate din consilierul gcolar, membri ai Comisiei de
prevenire §i combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

& Cooperarea interinstitutionald (Unitate-Politia de Proximitate, Politia Locald,
Jandarmerie);

& Consilierea individualiisi de grup in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

& Implicarea cadrelor didactice i a périnilor in activitatile dedicate fenomenului de
violentd;

& Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitati si concursuri;

% Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

% Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au apérut, observandu-se
remedierea comportamentului.

La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violent in randul copiilor.

IIL. RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE

1. Resurse umane

La inceputul anului scolar2021 2022, Grédinifa cu PP Arici Pogonici” a avut un
numar de 22 de angajati, dintre care 13 de cadre didactice de predare, 3 cadre didactice
auxiliare si 6 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
ficand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitéiisi apropiati de
nevoile copiilor.
incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:

v' Cadre didactice titulare — 12

v Cadre didactice suplinitoare —1

v Gradul I-9

v Gradul IT-1

¥,




v' Definitiv - 3
v' Debutant - 0
2. Resurse materiale
Gradinita cu PP "Arici Pogonici”este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat in care
se regisesc urmatoarele:
- 8 sili de grupa dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, videoproiector,

- Cabinet medical;

- Minisalind

3.Resurse financiare

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2021.
Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatitirea activitatii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice
aferente operatiunilor de incasdri si plati aprobate de conducerea unitafii, precum si
efectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazi de documente
justificative si aprobate de persoanele imputernicite;

*+ "Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru
stabilirea platilor urgente in scopul evitdrii intarzierii acelor pliti care pot constitui
potentiale baze de calcul de majorari pentru intrziere si/sau penalitdti, precum si
respectarea termenelor de platd contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor
bugetare aprobate;

* intocmirea zilnici a documentelor pentru pléile dispuse de conducerea unititii din bugetul
local pentru activitatea curenta, verificarea §i avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari §i plagi cu numerar la Trezoreria
Municipiului Gherla;

% Urmirirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitatiisi verificarea documentelor
de incasri §i plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casd,
pentru operafiunile cu numerar;

* Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plati a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

* intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al unitétii, virarea
salariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

* {ntocmirea si depunerea dérilor de seama trimestriale si anuald la Primaria Gherla in
termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta
institutie;

* fntocmirea raportérilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind
numirul de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizatd privind incadrarea la
numirul de personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de
platd citre bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a
situatiilor lunare, trimestriale i semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum
$i completarea datelor financiare in sistemul SITIR;

* Indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legirii §i arhivérii acestora,

* Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasdri si plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului unitatii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;




Continuarea procesului de implementare, imbunétitire, instruire §i aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizdrii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seamd contabile proprii §i centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfisurarii lucrérilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmérirea respectérii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantdrilor pentru toate operatiunile de plati desfisurate in cadrul
serviciului pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente
individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

* Evidenta obiectelor de inventar §i a materialelor finanfate din bugetul local,
* Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitifii, organelor de control

etc;

La sfarsitul fiecdrei luni se verificd platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar;

Intocmirea zilnici a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.
Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmitesiplatile efectuate
conform clasificatiei bugetare;

Indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivérii acestora;

* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plati;
* Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul

local,integral sau partial din venituri proprii:

- lunar; la venituri i pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole si alineate;

- trimestrial §i anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe

capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2021-2022 au avut loc:
» Doua inchideri si raportiri ale executiei bugetare:

- executia trimestului I1I a anului bugetar 2021;
- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2021;

Compartimentul secretariat

Realizarea activititilor:

tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitagii;
intocmirea lucrarilor privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (SC1,SC2)
(cantitate, calitate, timp).

intocmirea fiselor de incadrare a unititii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de cédte ori solicitd Inspectoratul
Scolar:normarea, SO; Proiectul planului de scolarizare 2021-2022;

evidenta strictd a miscérii copiilor ficind inregistririle aferente in documentele de
evidenti scolari precum si operarea in SIIR;




E————

intocmirea bazei de date cu personalul didactic, didactic auxiliar §i nedidactic din
unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Primérie si DGASPC a copiilor cu périnti plecati in strdinatate;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv-educativ §i activitatii de
secretariat;

respectarea prevederilor RI —cod etici —norme deontologice;

respectarea normelor de sandtate si securitate in munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititiisi anume:
v ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
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Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unititii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare §i ale
personalului nedidactic;

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihna etc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a cadrelor didactice de sprijin
a copiilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figelor operationale ale
postului, fise de evaluare a personalului didactic auxiliar i nedidactic;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor copiilor;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitatiisi aducerea la cunostintd directorului unititii si comisiei
CEAC.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului ciruia i se adreseazi fiecare corespondentd prin inscrierea in
registrul de intrare — iegire si aducerea la cunostinta de indati directorului unitétii §i
compartimentului destinatar;

popularizarea impreund cu directorul unitétii a tuturor normelor legislative auxiliar si
nedidactic;

rispundere de termenele stabilite tuturor solicitérilor venite din partea personalului din
ct si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolar;

aducere la cunostintd conducerii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului Secretariat,
periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat §i aducere la cunostintd
directorului unitagii;

aducere la cunostingi tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment §i
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitéii cu care venim in contact;

aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si dacd se
incadreaza in acest termene in vederea realizérii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii, parinti cu privire la aria situatiei neprevazutd,
aparuté,

transmitere a situatiilor pentru concursuri,

asigurarea legaturii unitdtii scolare cu Inspectoratul $colar , alte unitdti de invatamant etc.
prin telefon , fax , e-mail.




Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unititii

- redactarea corespondentei unitatii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatiigi
relationarea cu toi partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovérii unitdtii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legiturii permanente a unitétii cu comunititile locale aducdnd la cunostintd
conducerii unititii toatd corespondenta desfasuratdi §i raspundem de asigurarea in
termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

. Compartimentul biblioteci
In anul scolar 2021-2022, compartimentul Bibliotecd al Gradinitei cu Program

Prelungit ”Arici Pogonici” a activat in conformitate cu obiectivele prevdzute in Planul

managerial. Prin intermediul bibliotecii s-au inifiat si desfagurat activitéi valoroase, care au

promovat un invatimant atractiv, de calitate.
Dintre proiectele derulate in anul scolar 2021-2022 pot fi exemplificate:
» Citeste-mi 100 de povesti;

Compartimentul administrativ a fost coordonat de citre d-na administrator de
patrimoniu Pidure Terezia, care a preluat atributiile de administrator, si este alcatuit din
personalul nedidactic al unitéii de invatimant, dupd cum urmeazi: 6 ingrijitori, 2 bucitar.

In anului scolar 2021-2022, compartimentul administrativ  si-a  indeplinit
obiectivele propuse prin Planul Managerial:

« S-a elaborat planul de munci pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

« S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului
administrativ;

« S-a predat la inceputul fiecrui an scolar, pe baza de proces verbal, cadrului didactic sala
de grupi de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;

e S-au intocmit graficele si pontajul pentru personalul nedidactic;

+ S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

« S-au distribuit materialele de curitenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, citre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

«  S-au folosit resursele TIC si abilititile de operare PC in activitatea desfasurata;

» S-au urmdrit aplicarea si respectarea normelor de igiend,

«  S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitétiisi la mobilierul
deteriorat;

+  S-au monitorizat i coordonat lucririle de intretinere, de curatenie si de igienizare, pentru
inceputul de an gcolar;

 S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

« S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere $i hértie/maculatura de catre
firmele specializate;

«  S-au intocmit referate de necesitate, comenzi cétre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curdtenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in figele de
magazie;

+  S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitéii de invatamant,

+  S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii §i
partenerii economici §i sociali ai unitétii;

«  S-a contribuit la promovarea imaginii unititii, impreun cu tot personalul.

e




CONCLUZIE SINTETICA privind activitatea desfasurata in anul scolar 2021-2022:
Activitatea desfasuratd in anul scolar 2021-2022 s-a pliat pe obiectivele strategice stabilite
si a urmdrit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor,chiar
daci s-au desfisurat in on-line in multe perioade, asigurarea unor conditii optime de studiu,
asigurarea sigurantei si securitatii elevilor, egalizarea sanselor la educatie,dar si implicarea
gradinitei in cdt mai multe actiuni de cooperare si parteneriat, de participare la viata
comunitatii.

Director ,
Simonca Valeria







